
Uppfyller inte 
kraven

Uppfyller 
delvis kraven

Uppfyller 
kraven

Överträffar 
kraven

Yrkeskunnande Utifrån uppdraget, omsätter teoretiska kunskaper till praktisk 
handling.

Ansvarstagande och 
initiativförmåga

Agerar självständigt och idérikt för att utveckla verksamheten. 
Visar vilja och förmåga att ta egna och för verksamheten viktiga 
beslut, ser vad som behöver göras.

Ledarskap*
Leder och utveckar både medarbetare och verksamheten mot 
verksamhetens uppsatta mål.  

Utvecklingsområde:

Styrkor:

Uppfyller inte 
kraven

Uppfyller 
delvis kraven

Uppfyller 
kraven

Överträffar 
kraven

Ansvarstagande:
Bidrar till en tillitsfull och trygg arbetsmiljö såväl fysisk som 
psykosocial.

Utvecklingsområde:

Styrkor:

Uppfyller inte 
kraven

Uppfyller 
delvis kraven

Uppfyller 
kraven

Överträffar 
kraven

Kommunikation:
Tar emot och förmedlar fakta och information både muntligt 
och skriftligt. Använder effektivt, utifrån uppdraget, 
verksamhetens kommunikationsplattformar.

Samarbetsförmåga:
Samarbetar med olika professioner och bidrar till en konstruktiv 
och positiv arbetsmiljö, samt kollegialt lärande. 

Utvecklingsområde:

Styrkor:

Uppfyller inte 
kraven

Uppfyller 
delvis kraven

Uppfyller 
kraven

Överträffar 
kraven

Mål och måluppfyllelse Bidrar till enhetens mål.

Mål och måluppfyllelse Uppfyller egna mål

Utvecklingsområde:

Styrkor:

Lönekriterier för administration, 
servicepersonal, IT
Namn:

Personalansvarig chef:

Datum: 

Måluppfyllelse

Ömsesidig 
respekt och tillit

Professionalism

* om du leder en grupp medarbetare

Samarbete
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